苏州市教育单位承担研究的

教育科学规划课题和中小学教研课题年度汇报表（2009年度）
	课题名称
	导入ISO质量管理理念，创新校本管理制度的实践研究

	课题编号
	D/2006/02/344
	承担单位
	江苏省沙溪高级中学
	立项时间
	2006.12

	主 持 人
	杨炳奎
	联系电话
	0512-53228801
	E-mail
	huangzhigangtc@sina.com

	课题级别

（打“√”选择）
	课题管理类别

（打“√”选择）
	课题立项类别

（打“√”选择）

	国家级
	
	省级
	√
	市级
	
	规划

课题
	√
	教研

课题
	
	重点

课题
	
	立项

课题
	√

	课题资料变更情况

（如无则不填；如需变更，附交“课题管理信息更改申请表”一式2份）
	课题名称

变更为
	

	
	完成时间

延期至
	
	主持人

变更为
	

	
	研究成员

增删情况
	

	一、本年度研究工作进展情况

	1、第一子课题《ISO9000质量管理体系理念的研究》取得了成果，张年亮撰写的论文《ISO9000质量管理体系理念与校本管理关系的研究》发表在杂志《当代文化与教育研究》2008年第三期。

2、第二子课题《运用ISO质量管理理念，加强学校管理体系现状的研究》有重大进展。根据对我校现状分析，大胆推进了体制改革和制度创新，创新了运行体制，提高了管理效能，完善了用人制度，强化了岗位意识，建立了激励机制，提高了教师积极性。积极探索了网络环境下的管理改革，学校建立了多个网络管理平台，又教务管理系列、德育管理系列、人事管理系列、图书管理系列、财务管理系列、校产管理系列、校园安全管理系列等。建立了适应课程改革需要的管理模式，建构以人为本的课程体系，按照学生认知发展和教师专业特长规划设计课程，制定了《沙溪高级中学新课程实施方案》、《沙溪高级中学综合实践活动实施方案》、《沙溪高级中学校本课程实施方案》、《沙溪高级中学学生选课指南》等制度。积极探索建立以人为本的评价体系，制定了《沙溪高级中学学生综合素质评价实施细则》、《沙溪高级中学学分评定细则》、《沙溪高级中学骨干教师评选、管理与考核办法》、《沙溪高级中学教师民主考核细则》、《教育目标奖励实施方案》等，坚持多元智力与多层次多维度发展的评价观，知识获得与能力培养相统一，思维能力培养与人格形成相统一的评价标准，坚持形成性评价与终结性评价相结合，以过程评价为主。因此，在2009年底省四星高中复审评估现场验收中，我校的校本管理获得了评估专家的好评。

3、第三子课题《运用ISO质量管理理念，加强创新学校管理制度的研究》取得重大成果，《江苏省沙溪高级中学质量管理手册》(包括《质量手册》、《质量管理程序文件》、《质量管理作业文件》)于2009年7月由华东理工大学出版社正式出版，学校德育管理制度的创新、学校教学管理制度的创新、学校后勤管理制度的创新、学校管理制度文化内涵的实践等内容的研究获得了突破。

4、第四子课题《运用ISO质量管理理念，加强学校管理评价体系的研究》也有了进展，杨炳奎撰写论文《励精图治创办学特色 传薪继火展育人魅力》发表在《中学课程辅导•高考（教师版）》2009年第4期，杨炳奎撰写论文《课堂因多元智能而精彩——江苏省沙溪高级中学多元智能教育概览》发表在《江苏教育研究》2009.3C（总第045期）。

	二、本年度课题研究主要成果（可另附纸）

	1、论文《ISO9000质量管理体系理念与校本管理关系的研究》，发表在杂志《当代文化与教育研究》2008年第三期。

2、《江苏省沙溪高级中学质量管理手册》（包括《质量手册》、《质量管理程序文件》、《质量管理作业文件》），于2009年7月由华东理工大学出版社正式出版

3、论文《励精图治创办学特色 传薪继火展育人魅力》，发表在《中学课程辅导•高考（教师版）》2009年第4期

4、论文《课堂因多元智能而精彩——江苏省沙溪高级中学多元智能教育概览》，发表在《江苏教育研究》2009.3C（总第045期）。

	三、课题研究存在问题及改进措施

	存在问题：

1、由于高中繁重的教学任务，同时准备接受省教育评估院的四星高中现场复审验收，未组织安排到相关学校参观考察学习。

3、对课题所涉及的管理理念课题组学习和普及不足，要继续加强。

2、各个条线工作细则和范围的划分和界定继续要深入细化。

改进措施：

1、继续加强质量管理体系理念的研究。

2、各个部门的工作细则要继续修订完善。

	四、下阶段研究计划

	1、继续安排课题组相关人员到上海等地有关学校去考察学习。

2、邀请赵中建等专家来校对课题研究进行指导。

3、深入开展学校管理制度文化内涵的研究。

4、出版《江苏省沙溪高级中学质量管理之旅》。
5、结题。

	课题研究单位意见

	负责人签名

单位盖章

年    月    日

	县市（区）课题管理部门意见

	单位盖章

年    月    日

	课题立项部门意见

	单位盖章

年    月    日


国家、省市级规划 / 教研课题管理信息更改申请表

	课题
名称
	导入ISO质量管理理念，创新校本管理制度的实践研究
	研究
单位
	江苏省沙溪高级中学

	管理
类别
	省教育科学“十一五”规划 2006年度课题（立项）
	课题
编号
	D/2006/02/344

	
	
	
	

	一、课题研究名称调整申请

	调整后课题名称
	

	二、课题主持人（组长、副组长）变更申请

	原主持人
	杨炳奎
	李建春
	现主持人
	杨炳奎
	黄志钢

	现主持人

基本情况
	姓  名
	杨炳奎
	出生年月
	1963年 1 月
	行政职务
	校长


	
	学  历
	本科
	职  称
	教授级高级教师
	研究专长
	

	
	办公电话
	0512-53228801
	移动电话
	13372116588
	E-mail
	

	注：1.未达到高级职称者需附推荐材料，2名推荐人必须具有高级职称并主持过同级课题研究；

    2.课题主持人更名之后，须主持研究工作1年以上才能提出研究成果鉴定申请。

	三、课题研究期限延长申请

	原定结题时间
	年     月
	现申请结题时间
	年     月

	四、课题管理其他信息更改申请

	

	更改原因集中陈述
	

	单位意见
	                                                        负责人：  

盖章       年    月    日

	县市、区管理部门意见
	盖章       年    月    日

	课题立项部门（代管部门）意见
	盖章       年    月    日  

	
	盖章     年   月   日


