省“十一五”课题《导入ISO质量管理理念，创新校本管理制度的实践研究》活动记录         2009年

活 动 记 录 一
时间：2009年2月16日             地点：学校第一会议室

参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、胡培德、陈雄、陶月英、邹金龙、李建春、黄志钢、何永林、陆建新、王靖东、蔡留忠、陈国良、王红芳、杨健亨、陆金华、吕有功、庄燕、张邕江、张年亮

活动内容：

召开新学期课题研究工作会议。会议由杨炳奎校长主持。首先再次学习了学习了质量管理程序文件，然后进一步明确了各子课题的人员安排及分工，制定了学期课题研究计划，同时就课题的理论学习作了布置安排。
子课题组主要成员安排
	子课题名称
	组长
	组员

	ISO9000质量管理体系理念的研究
	杨炳奎
	陈雄  李建春  张年亮

	运用ISO质量管理理念，加强学校管理体系现状的研究
	居翔凌
	黄志钢 陶月英 吕有功

	运用ISO质量管理理念，加强创新学校管理制度的研究
	王静兴
	胡培德 何永林 王靖东 蔡留忠 陈国良 陆建新 王红芳 杨健亨

	运用ISO质量管理理念，加强学校管理评价体系的研究
	张庆
	邹金龙 陆金华  庄燕  张邕江


活 动 记 录 二

时间：2009年3月16日             地点：学校第一会议室

参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、胡培德、陈雄、陶月英、邹金龙、李建春、黄志钢、何永林、陆建新、王靖东、蔡留忠、陈国良、王红芳、杨健亨、陆金华、吕有功、庄燕、张邕江、张年亮

活动内容：

研讨课题进展情况。会上，主要由居翔凌书记就第二子课题《运用ISO质量管理理念，加强学校管理体系现状的研究》的进展作了汇报，重点谈了学校管理的现状及需要改革创新的问题，然后，德育处黄志钢主任、教务初何永林主任、总务处陆健新主任和办公室陈雄主任分别谈了德育管理制度创新、教学管理制度创新、后勤管理制度创新、管理制度文化内涵等的实践设想，最后，杨校长要求各处室就居翔凌书记提出的问题加紧时间研究，并落实整改。
活 动 记 录 三
时间：2009年4月20日             地点：学校第一会议室

参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、胡培德、陈雄、陶月英、邹金龙、李建春、黄志钢、何永林、陆建新、王靖东、蔡留忠、陈国良、王红芳、杨健亨、陆金华、吕有功、庄燕、张邕江、张年亮

活动内容：

就教务处的教学管理制度创新问题进行专题研讨会诊。就实施新课程改革，构建现代课堂教育模式问题，研讨了《沙溪高级中学课程发展规划》、《沙溪高级中学校本课程开发与实施方案》和《沙溪高级中学综合实践活动课程方案》，强调了在已有的校本课程《太仓先贤读本》、《爱我沙中》、《法制教育》、《桥牌基础教程》的基础上，加快校本课程的开发和建设。并从教学管理、队伍建设、教学科研、评价方式等方面提出行之有效的措施，就国家课程、地方课程与校本课程有机结合，有效地推进课程改革，提出了建设性意见。 

活 动 记 录 四
时间：2009年5月18日             地点：学校第一会议室

参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、胡培德、陈雄、陶月英、邹金龙、李建春、黄志钢、何永林、陆建新、王靖东、蔡留忠、陈国良、王红芳、杨健亨、陆金华、吕有功、庄燕、张邕江、张年亮

活动内容：

听取了德育处提交的德育管理制度的修订完善报告，研讨了德育处的《江苏省沙溪高级中学学生综合素质评价实施细则》、《江苏省沙溪高级中学学生安全文明规范》、《江苏省沙溪高级中学住宿学生管理制度》、《江苏省沙溪高级中学正副班主任管理方案》。另外，就“完善德育机制，提高针对性和实效性”问题向德育处提出了建设性意见，要求进一步健全德育工作的组织机构，进一步加强高素质班主任队伍建设，继续加强学生心理健康教育、法制教育和安全教育工作，做好银杏帮困工作。最后就学校的“五五”普法宣传教育工作也进行了研讨，进一步明确了“健全制度，完善措施，改进方法，注重成效”的意义。
活 动 记 录 五
时间：2009年6月2日             地点：学校第一会议室

参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、胡培德、陈雄、陶月英、邹金龙、李建春、黄志钢、何永林、陆建新、王靖东、蔡留忠、陈国良、王红芳、杨健亨、陆金华、吕有功、庄燕、张邕江、张年亮

活动内容：

听取了教科室和人事秘书联合提交的《教师培养、培训工作机制》报告，研讨了《沙溪高级中学“十一五”师资队伍建设规划（修订稿）》、《沙溪高级中学青年教师培养工作方案》（青蓝工程）、《沙溪高级中学教师职业道德实施和考核细则》、《骨干教师评选、管理和考核办法》、《沙溪高级中学教师“六认真”要求》等，并就“教师培养、培训工作”操作细则提出了意见，强调“完善组织网络，开展多样活动，提高教师培养实效”等问题。
活 动 记 录 六
时间：2009年6月22日             地点：学校第一会议室

参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、胡培德、陈雄、陶月英、邹金龙、李建春、黄志钢、何永林、陆建新、王靖东、蔡留忠、陈国良、王红芳、杨健亨、陆金华、吕有功、庄燕、张邕江、张年亮

活动内容：

就《江苏省沙溪高级中学管理手册》（包括了学校手册、教师手册和学生手册等）进行统稿和审稿。同时，杨炳奎校长要求研究成员利用暑假空余时机，加强课题研究，并要求做好与课题有关的参考资料以及研究过程中的各种记录、资料的收集工作，并对资料进行分析、整理和归档。教科室在下学期初进行材料的汇总。

活 动 记 录 七
时间：2009年7月31日             地点：太仓娄东宾馆
参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、胡培德、陈雄、陶月英

活动内容：

由杨炳奎校长主持的江苏省十一五教育科研规划课题《导入ISO质量管理理念，创新校本管理制度的实践研究》项目经市人才工作领导小组办公室审定，列入2008年市高层次人才项目资助计划。课题组组长杨炳奎等主要成员跟市人才工作领导小组进行了签约，市委副书记宋建中出席了仪式。

活 动 记 录 八
时间：2009年8月                 地点：学校第一会议室

参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、胡培德、陈雄、陶月英、邹金龙、李建春、黄志钢、何永林、陆建新、王靖东、蔡留忠、陈国良、王红芳、杨健亨、陆金华、吕有功、庄燕、张邕江、张年亮

活动内容：

《江苏省沙溪高级中学管理手册》（包括了学校手册、教师手册和学生手册等）由华东理工大学出版社出版。

活 动 记 录 九
时间：2009年9月21日             地点：学校第一会议室

参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、陈雄、陶月英、邹金龙、李建春、黄志钢、陆建新、王靖东、蔡留忠、陈国良、王红芳、杨健亨、陆金华、吕有功、庄燕、张邕江、张年亮、顾耀清、杨秋萍
活动内容：

课题组组长杨炳奎主持总结了上学期课题研究工作，新任教科室主任黄志钢就假期课题研究进度和材料收集情况作了汇报，课题组研讨了本学期课题研究计划，最后，校长就我校将接受省评估院四星复审现场验收材料准备跟课题研究相结合，作了工作动员。
活 动 记 录 十
时间：2009年10月11日             地点：学校第一会议室

参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、陈雄、陶月英、邹金龙、李建春、黄志钢、陆建新、王靖东、蔡留忠、陈国良、王红芳、杨健亨、陆金华、吕有功、庄燕、张邕江、张年亮、顾耀清、杨秋萍
活动内容：

太仓市教育局尤培亚副局长、教育科周宝兴科长、教培研中心苗长广主任、顾永丰副主任、督导室王俊主任等专家到校，对四星复检工作和课题研究的作了专题指导，课题组全体成员参加了会议。
活 动 记 录 十 一
时间：2009年10月27日             地点：学校第一会议室

参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、陈雄、陶月英、邹金龙、李建春、黄志钢、陆建新、王靖东、蔡留忠、陈国良、王红芳、杨健亨、陆金华、吕有功、庄燕、张邕江、张年亮、顾耀清、杨秋萍
活动内容：

听取教务处“校本课程开发及实施情况”汇报：在全面执行国家课程计划，开足开齐国家规定的必修课和开齐开好综合实践课程的同时，开发了包括社会生活、科学技术、探究实验、语言文学、体育艺术等五大门类31门校本特色课程，开设了学生社团活动课程，有各学科成立兴趣小组，如法学兴趣小组、桥牌兴趣小组、望月文学社、小记者站和银杏艺术团等，有组织综合实践活动，参加综合实践活动的学科涉及率和学生参与率均达到100%，做到有计划、有措施、有检查、有考核，有聘请专家、学者、校友给学生讲学，拓展学生视野。再次研讨了《沙溪高级中学课程发展规划》、《沙溪高级中学校本课程开发与实施方案》、《沙溪高级中学综合实践活动课程方案》和《沙溪高级中学学生选课指南》等校本管理制度，并提出了一些修改意见。
活 动 记 录 十 二
时间：2009年11月4日             地点：学校第一会议室

参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、陈雄、陶月英、邹金龙、李建春、黄志钢、陆建新、王靖东、蔡留忠、陈国良、王红芳、杨健亨、陆金华、吕有功、庄燕、张邕江、张年亮、顾耀清、杨秋萍
活动内容：

苏州市教育局基教处陶处长、苏州市教科院张维元老师等4位专家到校，对四星复检工作和课题研究的作指导，课题组全体成员参加了会议。就师资培训、制度创新、网络管理等方面进行了专题指导，并提出了许多建设性意见和建议。

活 动 记 录 十 三
时间：2009年12月28日             地点：学校第一会议室

参加人员：

杨炳奎、居翔凌、王静兴、张庆、陈雄、陶月英、邹金龙、李建春、黄志钢、陆建新、王靖东、蔡留忠、陈国良、王红芳、杨健亨、陆金华、吕有功、庄燕、张邕江、张年亮、顾耀清、杨秋萍
活动内容：

集体学习了省评估院专家25日现场复审的反馈报告，就专家提出要把学校特色转化为特色学校问题进行了研讨，结合课题，提出了下阶段课题研究的重点和突破点，并要求课题组成员利用寒假加强理论学习，提高自己的科研能力。
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