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	一、本年度研究工作进展情况

	1、第一子课题研究取得了成果，张年亮撰写的论文《ISO9000质量管理体系理念与校本管理关系的研究》已发表。

2、第二子课题研究有所突破，李建春老师撰写论文《我校现象教育教学管理体系的利弊及启示》参加省教育学会论文评比获二等奖。

3、第三子课题研究开展顺利，已构建部分《质量管理程序文件》



	二、本年度课题研究主要成果（可另附纸）

	1、张年亮老师撰写论文《ISO9000质量管理体系理念与校本管理关系的研究》发表于《当代文化与教育研究》2008年第3期。该文详细介绍了什么是ISO，什么是ISO9000；阐述了ISO9000的八项质量管理原则；强调了ISO9000运用于校本管理的必要性、可行性、目的性及具体的做法；分析了ISO9000运用于校本管理的作用与效果及需要防范的误区。为下一阶段课题研究工作奠定了良好的理论基础。

2、李建春老师撰写的论文《我校现象教育教学管理体系的利弊及启示》获江苏省教育学会组织的优秀教育论文评比二等奖。

⑴学校管理制度改革要以人为本

⑵要建立民主科学的教育教学管理机制


	    ⑶要构建新的评价体系

3、部分《学校管理质量管理程序文件》初步构建。设置了文件控制程序、

记录控制程序、质量方针、目标策划和管理程序、信息沟通控制程序、管理评审控制程序、师资控制程序、任课教师配置和外聘教师管理程序、基础设施和工作环境控制程序、教学服务实施策划控制程序、联合办学控制程序、招生与录取工作控制程序。



	三、课题研究存在问题及改进措施

	存在问题：

1、由于高中繁重的教学任务，未组织安排到相关学校参观考察学习。

2、各个条线工作细则和范围的划分和界定尚待细化。

改进措施：

1、继续加强质量管理体系理念的研究。

2、各个部门的工作细则要进行修订。



	四、下阶段研究计划

	1、准备安排课题组相关人员到有关学校去考察学习。

2、准备邀请专家来校对课题研究进行指导。

3、第三子课题组将要对学校管理制度进行创新设计和细化，尽量避免部门之间工作的交叉和重复

4、要开展学校管理制度文化内涵的研究。
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